
    　　　事業活動収支差額 △35,286,000 △18,352,797 △16,933,203
  　　　事業活動支出計 245,047,000
          雑支出 3,500,000 2,938,155 561,845

          家賃等支出 7,889,000 7,833,788 55,212

222,703,352 22,343,648

          租税公課支出 2,500,000 2,131,000 369,000

          図書・研究費支出 100,000 18,155 81,845
          賃借料支出 560,000 549,279 10,721

          消耗品費支出 800,000 433,531 366,469
          広報・表彰費支出 2,400,000 357,000 2,043,000

          通信運搬費支出 900,000 409,072 490,928
          印刷製本費支出 800,000 583,788 216,212

          会議費支出 9,000,000 5,925,078 3,074,922
          旅費交通費支出 2,326,000 1,982,510 343,490

17,019,122 513,878

          福利厚生費支出 2,552,000 1,886,071 665,929
828,400 600

          委託料支出 800,000

    ②　管理費支出 52,489,000 43,412,809 9,076,191
          給料手当支出 17,533,000

517,860 282,140

            更新講習事業費支出 13,091,000 11,926,767 1,164,233

          退職給付支出 829,000

            試験事業費支出 23,493,000 24,018,470 △525,470
            登録等事業費支出 2,688,000 2,687,655 345

          高山英華基金事業費支出 2,336,000 1,181,136 1,154,864
          審査・証明事業費支出 39,272,000 38,632,892 639,108

          情報サービス事業費支出 7,739,000 7,264,724 474,276
          刊行物等発行事業費支出 33,391,000 32,080,287 1,310,713

          研修・講習会事業費支出 7,435,000 10,967,615 △3,532,615
          養成講座事業費支出 12,231,000 8,170,843 4,060,157

          調査研究事業費支出 31,877,000 18,949,421 12,927,579
          まちづくり支援事業費支出 58,277,000 62,043,625 △3,766,625

  　　　事業活動収入計 209,761,000 204,350,555 5,410,445

    ①　事業費支出 192,558,000 179,290,543 13,267,457

    ⑧　雑収入 310,000 333,760 △23,760

  ２．事業活動支出

8,000,000 5,000,000
    ⑥　高山英華基金寄付金収入 1,000,000 0 1,000,000
    ⑦　補助金等収入 13,000,000

            登録等事業収入 1,411,000 1,779,120 △368,120
            更新講習事業収入 14,547,000 16,827,300 △2,280,300

          審査・証明事業収入 28,422,000 32,660,460 △4,238,460
            試験事業収入 12,464,000 14,054,040 △1,590,040

          刊行物等発行事業収入 6,520,000 6,375,500 144,500
          高山英華基金事業収入 200,000 0 200,000

7,269,678 △2,269,678
          養成講座事業収入 16,445,000 13,118,300 3,326,700

          まちづくり支援事業収入 14,912,000 22,638,790 △7,726,790

          情報サービス事業収入 1,441,000 1,790,000 △349,000

          研修・講習会事業収入 5,000,000

    ⑤　事業収入 92,940,000 95,728,228 △2,788,228
          調査研究事業収入 20,000,000 11,875,500 8,124,500

          正会員 82,500,000 82,080,000 420,000
          賛助会員 17,600,000 14,774,000 2,826,000

900,000 △300,000
    ④　会費収入 100,100,000 96,854,000 3,246,000

    ③　入会金収入 1,600,000 2,600,000 △1,000,000
          正会員個人 1,000,000

552,335 62,665

1,700,000 △700,000
          正会員法人 600,000

    ①　高山英華基金運用収入 196,000 282,232 △86,232
    ②　特定資産運用収入 615,000

  １．事業活動収入
Ⅰ　事業活動収支の部

平 成 21 年 度 収 支 計 算 書
平成21年 4月 1日から平成22年 3月31日まで

社団法人　再開発コーディネーター協会 （単位:円）
科        目 予算額 決算額 差  異



        次期繰越収支差額 35,951,810 39,831,394 △3,879,584
        前期繰越収支差額 49,321,810 49,321,810 0
        当期収支差額 △13,370,000 △9,490,416 △3,879,584

Ⅳ  予備費支出 10,000,000 0 10,000,000
          財務活動収支差額 0 0 0
        財務活動支出計 0 0 0
  ２．財務活動支出 0 0 0
        財務活動収入計 0 0 0
  １．財務活動収入 0 0 0

    　　　投資活動収支差額 31,916,000 8,862,381 23,053,619

0 500,000

Ⅲ　財務活動収支の部

    ②　固定資産取得支出 500,000 0 500,000

  　　　投資活動支出計 12,956,000 32,171,686 △19,215,686
          什器備品購入支出 500,000

          運営基金引当資産取得支出 1,600,000 2,600,000 △1,000,000
          まちづくり支援事業引当資産取得支出 0 20,000,000 △20,000,000

          退職給付引当資産取得支出 6,130,000 6,130,000 0
          減価償却引当資産取得支出 1,726,000 1,441,686 284,314

    ①　特定資産取得支出 12,456,000 32,171,686 △19,715,686
          高山英華基金引当資産取得支出 1,000,000 0 1,000,000

  ２．投資活動支出
  　　　投資活動収入計 44,872,000 41,034,067 3,837,933

           URCAまちづくり企画支援事業引当資産取崩収入 1,000,000 1,000,000 0
          まちづくり支援事業引当資産取崩収入 21,365,000 22,404,835 △1,039,835
          運営基金引当資産取崩収入 8,000,000 8,000,000 0

      　特定資産取崩収入 44,872,000 41,034,067 3,837,933
          退職給付引当資産取崩収入 1,657,000 1,656,800 200

  １．投資活動収入
Ⅱ　投資活動収支の部

科        目 予算額 決算額 差  異

          事務所拡張引当資産取得支出 2,000,000 2,000,000 0

          審査・証明事業引当資産取崩収入 10,850,000 5,972,432 4,877,568

          事務所拡張引当資産取崩収入 2,000,000 2,000,000 0


	収支計算書

